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1. INTRODUCCION

La maravillosa creaciéon de Quino, Mafalda se qdejgue'el futuro ya no es lo que era antes"
0 “Lo que hoy se vive no es el acabose, sino apenaendnuose de lo que empezose ya mucho

ha”.

El futuro no existe aun. No es posible medirloreninir informacién sobre él. Pero es posible
construirlo cotidianamente por acciones que dedamos hoy. Es posible también pensar
sobre las posibilidades de futuros, examinando aqutos, premisas, hechos y acontecimientos
del pasado y del presente e imaginando futurodlessy deseables que orienten las acciones

para moldearlo.

En la historia del hombre no siempre hubieron wagims o iluminados que pudieran
reflexionar y analizar las tendencias del FutudguAos ejemplos de ellos son:
» “Es imposible que existan maquinas voladoras méaadassque el aire”(Lord Kelvin,
Presidente de la Royal Society, 1882).
> “El caballo est4 aqui para quedarse, el automoésgls®lo una novedad(Gerente del
Banco de Michigan a Henry Ford, 1908)
» “No hay probabilidad que el hombre pueda utilizar fuerza del 4&toma” (Robert
Milliken, Premio Nobel de Fisica, 1923)
» “Hay un mercado mundial para alrededor de 5 compotas”. (Thomas Watson,
Presidente IBM, 1943).
» “Si algo va a permanecer sin cambio, ése sera etleola mujet. (David Riesman,

cientifico social, 1967).

Para que esto no ocurra, es necesario comprenslezatobios paradigmaticos de la época
emergente. La interpretacién del futuro es esemced definir estrategias y planes de accién

que hagan mucho mas probable la sustentabilididsteiedad.

2. ¢QUE ES EL FUTURO?

Existen numerosas definiciones del concepto deduantre las que se pueden citar:

La enciclopedia Wikipedia (May. 2009) define “futlir “Segun la concepcion lineal del
tiempoque tienen los seres humanos, el futuro es laiporde la linea temporal que todavia

no ha sucedido; en otras palabras, es goajetura que bien puede santicipadg predichg



especuladapostulada teorizaday/o calculada a partir de datos en un instante de tiempo

concreto”.

“Futuro es la interaccion entre tendencias histé@&scy la ocurrencia de eventos de gran
complejidad, de mdltiples interacciones entre siste sociales, y no de fenomenos sociales y

politicos” (Jhonson, 1969).

“No es simplemente una manipulacién matematicapdshdo, sino la confluencia de muchas
fuerzas pasadas, presentes y futuras, que puedeme@r entendidas, basandose en la

reflexion” (Schanaars, 1987).

A partir de estudiar el futuro podemos confrongaHistoria (ciencia que tiene como objeto de
estudio el pasado de la humanidad y como métodmplo de las ciencias sociales).gstudio

del pasadose caracteriza por tener: a. Evidencia fisicé&Buposiciones fuertes; ¢. Fenbmeno
unitario e d. Inferencias de alta calidad. Mientgae elestudio del futuro posee: a. Evidencia

intangible; b. Suposiciones débiles; c. Posibiletadhultiples e d. Inferencias de baja calidad.

Frente al futuro el hombre tiene diversas actitudes

» Pasiva influenciada por la idea de fatalismo, en la geeadmite que el futuro es
predeterminado e inevitable. Se ignora el cambieyita o esquiva si puede y al final,
sufre/soporta el nuevo futuro.

» Reactiva: se traduce en acudir a solucionar o a encararcetes conflictivas en el
momento en que se presenten. Es quien reacciondaya ocurrio el cambio.

» Preactiva que admite la anticipacién de los cambios y glstpa la ventaja de
planificar las acciones. Consiste en prepararselparcambios del futuro. Ser preactivo
supone conocer las tendencias y los hechos poesderfuturo y anticiparse a ellos.

» Proactiva: que plantea como premisa que el hombre es pmitigode su propio
destino y que puede desarrollar acciones en eémeespara alcanzar un futuro mejor.
Construye el futuro, significa analizar las posb#dternativas de futuro, no esperar a
que las cosas ocurran, sino escoger la iniciatiés monveniente y comenzar a

elaborarla.

3. ¢, COMO SE HA ESTUDIADO EL FUTURO?

El futuro ha sido objeto de permanente preocupag@rser humano porque hace parte de un
profundo anhelo del hombre: la necesidad de daidsea su existencia. El futuro es un simbolo

que le da significado al pasado y hace soportdigeesente, al crear un proposito de vida por el



que valga la pena luchar. Ante todo el futuro ea gategoria mental, no una realidad
materializada. La misma raiz latina de la palabtard significa “algo que no es aun y no esta
en ninguna parte”. Basicamente, el futuro es unzdsion en la que la imaginacion puede
construir alternativas contradictorias o compleragas. Por eso el concepto de futuro siempre

ha sido objeto de controversias.

En diferentes épocas y culturas han surgido digerspresentaciones acerca del futuro y del
papel que cumple el ser humano en la historia.t&xmies, una inclinaciéon humana a explorar
el futuro en un horizonte de largo plazo, y en cageca se desarrolla una practica
preponderante. Existen tres alternativas basicagmtesentacion del futuro en la historia: el

futuro como destino, como porvenir y como devenir.

Asi, en la antigiiedad, en el contexto magico—aigj surgieron las practicas de la adivinacion
y la profecia, ligadas a la imagen del futuro codestino, segun la cual las fuerzas
sobrenaturales regian inexorablemente la vida Isdaiago, en el contexto literario, ligado al
advenimiento de la sociedad industrial y el augdéaddea de progreso, la utopia y la ciencia
ficcion plantearon la posibilidad de usar la imagidn para crear futuros distintos al momento
presente. En ellas predominaba la imagen del futarmo porvenir. Finalmente, a partir del
siglo XX, pensando el futuro como devenir, sonfildsofos, los cientificos y los tecnécratas,
guienes crean los estudios del futuro, buscandarpocar el largo plazo en el andlisis de las

transformaciones historicas, con miras a estructaraccion presente en el sentido deseado.

» El futuro como destina implica dos concepciones vitales intimamenteciefeadas: El
fatalismo y la adivinacion — la profecia - el désechiento.

o El fatalismo: piensa que el futuro no se puede conocer, singsl@macontece,
sucede, independientemente de la voluntad delwseato. Este se encontraria
determinado por fuerzas que no puede controlar yaslecuales no puede
escapar. Por tanto, no existe libertad ni respadlicad. El futuro ya esta
escrito, decretado, es algo inevitable. No queds m@dedio que resignarse y
esperar a que llegue cargado con las buenas oalas moticias, segun “Dios
quiera”, el “el destino decida”. Subsiste un fa@ld basico: sucede de todas
maneras, no se puede hacer nada al respecto.

o Laadivinacién — laprofecia - el desciframienta el futuro si es descifrable, y
si se pueden conocer las fuerzas ocultas que lkdupen. Pero esta es una
facultad o un don sobrenatural que solo poseemadgtiniciados”, quienes son
capaces de leer lo que advendra a partir de divenedlios: las visceras de los

animales, las estrellas, los residuos del cafécdams, las manos, etc. Tales



“pre—destinados” pueden “pre—decir’ “el futuro”,st@ como una Unica

posibilidad que va a acaecer “pase lo que pase'toBes modos, el futuro es
algo inevitable, causado por un designio divinmbrenatural. Por ende, esta
“mas alld” del alcance del ser comun y corrienteal§o que se revela a unos
pocos elegidos, quienes tienen una relacion edpmmiala fuente inspiradora

de los sucesos.

Surgen asi la adivinacién y la profecia. La adisida pretende saber “la

suerte” de un individuo determinado mientras quertdecia cree conocer, por
inspiracion divina, las cosas distantes o futuelativas a una comunidad

particular. Las diferentes culturas y civilizacisnBan creado sus propias
expresiones sobre el particular. Asi, el oracultfd3enablaba a través de las
pitonisas en la Antigua Grecia; en la Biblia, Darsunciaba sus mensajes al
pueblo judio mediante apariciones, suefios y mitagre “leian” los profetas,

etc.; los chinos idearon el | Ching, Africa credvatlti y la macumba; Europa
Occidental adopté y adaptd la astrologia y la caattcia, especialmente el
tarot; los mayas, aztecas y egipcios elaborarorptas cosmogonias en las

cuales las piramides simbolizaban la vida despeaés thuerte, etc.

» El futuro como porvenir: podemos imaginar cdmo seria el futuro. Si se Saiesl
futuro como algo por suceder, se convierte en olgetla descripcion imaginativa tal y
como se ha relatado en la Utopia y en la Cienciad.

Estos géneros literarios exploran un conjunto dades posibles de la naturaleza en un plazo
mas 0 menos lejano, que no tienen conexidn neeasamiel mundo real, y no es preciso que se
realicen en la préactica. Dichos posibles cursoswatos o posibles estados de las cosas crean
hipétesis acerca de la estructura del mundo. Taleados posibles no presuponen una
consistencia ontoldgica a la par del mundo actah posibles porque estdn dados como tales
en la estructura de los relatos. Su valor poseta descripcion en si misma. Lo importante es
gue enriquecen el repertorio de la imaginacién mama no el que tengan probabilidades

objetivas de realizarse.

Siendo, la Utopia: sociedad perfecta con paz pgapgliena satisfaccion de las necesidades
humanas, una extrema igualdad, participacion deciledadanos en las decisiones, etc. Y la
Ciencia Ficcion: esperanza en la capacidad cieatifi el ingenio humano para construir

civilizaciones mas evolucionadas, que naciendo dantastico puedan crear un futuro mejor.

» El futuro como devenir. proceso histérico encadenado (pasado + presefiaurp),

basado en la idea de progreso, la fe en la cienah poder de la tecnologia, la



secularizacién, la actitud positiva frente al fotua aceptacion entusiasta del cambio y
la transformacion de las concepciones de autorigiafiituro se torna objeto de interés

de una nueva aproximacion: los estudios de futuro.

Esta concepcion moderna dista mucho de las visjpreesodernas, fundamentadas en actitudes
misticas, magicas, fanaticas, rigidas o conseraagdatonde prima el temor, el azar y la
fatalidad.

La diferencia esencial radica en que las concepsiggremodernas se ubican en un plano

imaginario, que explora todo aquello que podriacssuceder. Pero los estudios de futuro se
sittan en la realidad confrontando las imagenedutieo con datos, buscando esclarecer

diferentes alternativas futuras para conocer saiblgs repercusiones de la accion presente. Es
decir, se basan en la creencia de que es facthlecer futuros alternativos para seleccionar el

mejor y construirlo estratégicamente. Asi pueskiadios del futuro surgen como un campo de

conocimiento para la interrogacion sistematicaganizada del devenir. Campo que se ha ido
constituyendo progresivamente en una disciplindérica que trata los estudios de largo plazo

y los instrumentos de planificacion que deben aadiagos.

DIVERSAS VISIONES SOBRE EL FUTURO

Representacion Destino Provenir Devenir Historico
del Futuro
Concepto Profecia Utopia v ciencia ficcion Estudios del futuro
Contexto Mistico—religioso Literatura Organizaciones
sociales y académicas
Concepto del Regido por fuerzas El ser humano puede El ser humano
hombre divinas y sobrenaturales |reflexionar sobre el manana construye la historia con
que condicionan sus para contribuir a moldear un sUs acciones y sus
actos presente distinto. decisiones
Fuente Revelacién divina o La creatividad del artista Procesamiento de
sobrenatural informacién y
conocimiento social
Proceso Depende de la Se utiliza laimaginacion y la Depedende de la accion
percepcion de un sdlo ciencia como materia parala | coordinada de varios
hombre, un gran lider, un |ficcion. Se basa en una sola expertos 0 gQrupos
ser extracrdinario, infraestructura de hechos comprometidos en la
extremadamente dotado, solucién o el analisis
conectado con una mente del tema o problema
0 espiritu universal hajo estudio
Tipo de futuro Unico, exacto y no sujeto [ Abierto a la descripeion, libre | Maltiple, admite
a controversias del condicionamiento de la incertidumbrea y esta
historia sujeto a controversias
Explicacion Mo dice como se llegaa | Se busca producir una tensién | Argumenta
los resultados creativa entre un futuro racionalmente, se apoya
imaginado y el presente, para | en datos estadisticos,
motivar un cuestionamiento publicaciones, juicio de
sobre la satisfaccion de las expertos, etc
necesidades sociales

Fuente: Medina (1996). Adaptado de Miklos & Tello {1991).



Ademas, de las visiones sobre el futuro, tenemasiis formas de concepcion de futuro. Una
concepcion unidireccional de futuro que surgio @ntlempos modernos, con el apoyo de las
ciencias matematicas y la estadistica. Segun esteepcion, el futuro se puede moldear
mediante la aplicaciobn de modelos econométricqealgeccion, utilizando series temporales de
referencia y ofreciendo una vision probable delurt basado principalmente en

extrapolaciones. Este enfoque plantea que eldytuede ser definido sobre la base de la
interpretacion de tendencias, asumiendo que tadoittores sociales, politicos, econémicos y

tecnoldgicos permanecen invariables.

Una segunda concepcion surgida a finales de laddéda los 50° principalmente en Europa y
Estados Unidos propone que el futuro solo depeada dccion del hombre. El futuro debe ser
construido sobre la base de las acciones que aer@&m en el presente, para poder concretar
la vision formada de una situacion hipotética y nmrchas o pocas probabilidades de que los
eventos que la componen ocurran de manera efeetivan término de tiempo dado y en el
marco de condiciones especificas. Este enfoque eagua existen diversas alternativas de
futuro, con posibilidades de ocurrencia de mulipeindeterminadas, moldeadas sobre la base
de la exploracién de la complejidad y la evalua@éra direccion, la velocidad y la intensidad

de los cambios que acontecen en el seno de ladadcie

El futuro es parecido al pasado G el futuro puede ser diferente

Futuros posibles

ot §> =6 _§>

Pasado Presente Futuro Pasada Presenta

Futura

(a) Futuro Onico v verdadero {b) Futuro maltiple

Finalmente, la corriente determinista supone quembcimiento de las tendencias, de la misma
manera que la corriente voluntarista evidencianipoirtancia de disefiar y construir el futuro.

En el primer caso el hombre asume una actitudadvigad y resignacion, mientras que en la
segunda el ser humano es activo, toma el futursusrmanos. No espera simplemente que el

bienestar toque su puerta, sino que sale a coaduaist



4. ;POR QUE INVESTIGAR EL FUTURO?

Estamos todos vulnerables. Por eso, muchas naci@nganizaciones, grupos sociales e

individuos estan simultaneamente concentrados bddgqueda de elementos de referencia que
faciliten la construccion de su sostenibilidad.Hiamanidad experimenta un cambio de época,
no una época de cambios. Transformaciones velogeltativas y simultidneas en las relaciones
de produccion, las relaciones de poder, la expgdenumana y la cultura estan generando
turbulencias, inestabilidad, incertidumbre, desudeion, discontinuidad, inseguridad,

perplejidad, y lo tanto, vulnerabilidad general@ad@stas son las marcas registradas de un
cambio de época. Los cambios globales en marchpertenecen a esta época, ellos estan

cambiandola a una velocidad historica vertiginosa.

Los cambios de época no son una novedad para lartdaal, el dltimo ocurrid hace mas de
200 afios, cuando la Revolucién Industrial conduja humanidad del agrarianismo hacia el

industrialismo.

Actualmente, en mundo se caracteriza por: a. Aaeil@ del cambio; b. Aumento de la
incertidumbre; c. El futuro no esté escrito en nimg parte y d. El futuro es la razén de ser del

presente.

Pero entonces, ¢Es predecible el futuro del mumdanecambio de época?. Hoy podemos
afirmar que el mundo esta en un proceso de camsbiciaalo a las siguientes MegaTendencias:
Globalizacion; Sistema econdémico mundial; Revolacide conocimiento e informacion;

Cambio climatico; Cambios politicos y Revoluciéotecnoldgica.

El famoso actor, Woody Allen afirnfdMe interesa el futuro porque es el sitio donde \wy

pasar el resto de mi vida”.

5. ¢QUIEN ESTUDIA EL FUTURO?

La palabra prospectiva se deriva del verbo en latgspicere o prospectare, que significa
“mirar mejor y mas lejos aquello que esta por vénRrospectare deriva del latin pro, adelante,
y spectare, mirar. Es mirar adelante en el tiemguresentarse idealmente el devenir o crearlo
en la imaginacion, construir imagenes del futurstaEes la esencia del concepto de

anticipacion.

La palabra prospectiva significa “mirar delantes@fe mirar a lo lejos o de lejos, mirar a todos

lados y a lo largo, ver lejano, tener una vistalampextendida.



La enciclopedia Wikipedia (May. 200) define “Prosipa”: “La prospectiva es undisciplina

y un conjunto denetodologiasorientadas a la previsién délituro. Basicamente se trata de
imaginar escenarios futuros posibles, denominadasgibles, y en ocasiones de determinar su
probabilidad, con el fin Gltimo de planificar lax@ones necesarias para evitar o acelerar su

ocurrencia”.

En su origen el término se relaciona con la Opticay un conjunto de procedimientos que
permiten ver mejor, y a lo lejos, una situaciéredeinada. De otro lado, la palabra prospectiva
también indica un conjunto de investigaciones comnentes a la evolucion futura de la
humanidad que permite desarrollar elementos deepoddn de problemas sociales. Luego,
desde este segundo sentido lo importante no esvso el futuro, sino la forma estructurada
de observar el devenir. Este fue el paso haciantdelgue dio Gaston Berger en 1964 cuando

publico el libro titulado “Fenomenologia de loswigos y Prospectiva”.

Los fundamentos tedéricos de la prospectiva fuestabéecidos en los afios sesenta en el medio
de las empresas publicas francesas. Pierre Masséleuos pioneros de la prospectiva aplicada
a la gestion publica en esta época, percibio gizeieplica una puesta en comuan de disciplinas
de las ciencias sociales con un objeto propio: mmiras lejos, a mas largo plazo, de forma mas
amplia y mas profunda la realidad. Concibi6 a l@spectiva como una ’indisciplina
intelectual”, es decir, un cruce de disciplinaggatomo la historia, la sociologia, la politica, la
economia, la geografia, la antropologia y la pegial. Su propdsito no era generar miradas
superficiales sino visiones transformadoras aneladala historia, que perciban el conjunto
social, de manera global y sistémica. En el foralbuscaba percibir la realidad de otra manera,
esto es, producir una mirada seria y diversa Hadraovacion, hacia la creacion de alternativas

de futuro.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desaredondémicos (OCDE) define la prospectiva
como: “el conjunto de tentativas sisteméaticas para obaera largo plazo el futuro de la
ciencia, la tecnologia, la economia y la sociedad el propésito de identificar las tecnologias

emergentes que probablemente produzcan los malgenesicios econdmicos y/o sociales”.

En resumen, la prospectiva:
» En primer lugar, se trata de tentativas sistemticaque presupone la aceptacion de

una disciplina metodolégica y una voluntad de caritiad ordenada en el tiempo;
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» En segundo lugar, esta proyectada y referida gblptazo, lo que quiere decir que no
se esta hablando de prospectiva cuando se haogsiqgmes sobre lo que puede ocurrir
dentro de unos meses;

» y finalmente, se tiene en cuenta la evolucion yclmdicionamientos de la economia y
la sociedad, lo que hace que los ejercicios deppoiiva tengan un caracter

multidisciplinar.

Los estudios prospectivos tienen varios rasgosleustinguen entre las ciencias sociales y
econOmicas. En primer lugar se basan en el conesimide varias disciplinas, se hacen en
equipos de trabajmultidisciplinarios . En segundo lugar, aspiran aglabalidad, es decir, a
mirar un sistema en su conjuntcgmplejidad, en el pasado, presente y futuro. Este caracter
dindmico es la expresion concreta de la represéntatel futuro como devenir. Significa
asumir la idea de que la historia se esta tramsfiodo en el presente y que los seres humanos
buscan realizarse a si mismos a través de sussdggmoyectos de futuro. Ldinamicidad,
como tercer rasgo implica siempre que las refleegoprospectivas buscan conectar pasado—

presente—futuro.

La normatividad significa tener en cuenta la propuesta de futdeseables que manifiesta una
comunidad cientifica, empresarial gubernamental ooiak La cientificidad consiste en
garantizar la calidad de la reflexion, y es faetiligrarla a través de la seriedad con que se
asuma la elaboracién de las bases de datos quntsustn ejercicio, en los métodos que se
utilizan y el modo de emplearlos, en el rigor dedgeso de trabajo. Sin embargo, no puede
controlarse el resultado del proceso sino el pmogsmo. No se puede controlar ni predecir el
cumplimiento de un futuro deseable, lo que se pgedantizar es que se produzca un futuro

deseable o un futuro probable en ciertas condisiometodolégicas de calidad.

Por ultimo, laparticipacién implica que los estudios prospectivos no se ddtzeer en el
escritorio sino que deben realizarse con los astdirectamente involucrados en esos futuros.
No se debe pensar por la gente. Se tienen que&rdntos de encuentro para que se produzcan
debates inteligentes acerca del futuro. Lo impoetaes juntar gente que piense en forma
diversa, no tiene sentido producir ejercicios pecsipos sin permitir una controversia fecunda.
Los documentos prospectivos se enriquecen y crewhante la interaccidn de expertos y
actores, de gente especialista en campos de cdeatimespecificos, decidores bien

informados y comunidades inquietas y conscientesigdgroyectos futuros.
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CARACTERISTICAS BASICAS DE LA REFLEXION PROSPECTIVA

Caracteristica Descripcion

Trasnsdisciplinariedad | Implica el conocimiento de un saber de base y un saber aplicado. Por

ejemplo, el uso del Delphi conlleva el uso de las matematicas y la
sociologia.

Complejidad El estudio del futuro implica multiples enfoques que van mas alla de las

disciplinas tradicionales, igual como sucede, por ejemplo, con el estudio del
desarrollo, el medioc ambiente, el género, las ciencias de la administracian.

Globalidad Se busca establecer las relaciones entre lo interno y lo externo de un

sistema, como se dan sus interacciones e interdependencias. Los modelos
sirven para comprander los nexos y viinculos entre sistemas, suprasistemas
y subsistemas involucrados.

MNormatividad Se proponen futuros deseables que implican un deber ser de la sociedad.

Implica reconocer la influencia y la presencia de los valores y las visiones en
el desarrollo de los diferentes estudios. Se recomienda formar equipos con
valores diversos.

Cientificidad El futuro no es un objeto experimental en el sentido estricto—porque no es

repetible ni predecible, y por tanto no tiene un caracter de ley universal—. La
cientificidad de la prospectiva radica en el método, en el rigor empleado en la
formulacion de las hipdtesis y procesos de simulacian; v en la validacion a
posteriori en el tiempo de sus resultados.

Dinamicidad Conlleva un continuo adaptarse, renovarse frente al cambio. Constituye un

inmenso reto para poder ponerse al dia con los nuevos acontecimientos.
Implica una fuerte capacidad de aprendizaje

Participacion En un ejercicio se debe conocer el tipo de actores involucrados, y los

procesos de preparacion, animacion, comunicacion y didlogo social con
cada uno de ellos.

Fuente: Adaptado de La previsian humana y social, E. Masini, 1993; 2028,

La prospectiva sirve para:

>

YV V V V

Estimular la imaginacion.
Reducir las incoherencias.
Crear un lenguaje comun.
Estimular la reflexion colectiva.

Permitir la apropiacion.

El apoyo de la prospectiva puede enmarcarse ea ambitos principales

>
>

La ayuda en los procesos de reflexidn y planifitagstratégica;

El suministro de informacion relevante, comprermsipla tiempo respecto al entorno
competitivo y aplicable en diferentes funcionesadgestion del territorio;

La profundizacion en el conocimiento de tenden@#ernativas tecnologicas, ... y su
priorizacion;

La difusién de una cultura de innovacion, de ckaagaile futuro, en el interior del

territorio;

En el ambito del cambio organizacional, la pregéradel territorio ante los cambios

profundos que puede experimentar.
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En sintesis: a. La prospectiva es un elemento dgoap la toma de decision; b. Prospectiva
como ayuda para la identificacién las variablesedadel futuro; c. La prospectiva como
herramienta metodoldgica que facilita y sistemdtzaflexion colectiva un objeto de estudio y
la construccién de imagenes o visiones de futuszef@arios) y d. La prospectiva como
elemento que facilita la anticipacion para afroftarcambios en el entorno y el seguimiento de

los mismos en el territorio.

6. HISTORIA DE LA PROSPECTIVA

Peter Schwartz eifhe art of the long viewelata:“En las primaveras, los sacerdotes del
templo se reunian al margen del rio para obserVaotor del agua. Si era clara, la inundacion
iba a ser poca y tardia, por lo cual los produc®tendrian cosechas pequefas. Si la corriente
era oscura, era suficiente para inundar los camp@soporcionar una cosecha abundante. Por
altimo, si hubiese aguas verdes oscuras, las inciodas vendrian temprano y serian
catastroficas. Las plantaciones quedarian inmessas$ faradn tendria que usar sus depdsitos

de reservas de stocks de granos”.

Segun Schwartz estos sacerdotes fueron los primpesspectivistas del mundo y entendieron el

significado de elementos predeterminados y denlzstezas criticas.

Pero, la prospectiva emergié progresivamente almwndial después de muchos afios de
antecedentes y desarrollos previos. Si bien sumepos esbozos en propiedad datan de
principios del siglo XX, se van consolidando aldole de la Segunda Guerra Mundial y

trascienden finalmente a la opinidn publica eraldgs sesenta.

En 1902, la obra “Historia del Futuro” del escritoglés George Wells relata la asociacion de
hechos relacionados al futuro. En su libro propapia los estudios historicos, econdmicos y
sociales fuesen realizados visando el futuro. &ddtis avances tecnolégicos realizados a final
del siglo XIX y previ6 el crecimiento de Estadosididis y las activas participaciones de Rusia y
Japon en la politica internacional. Estos fuerom dm los primeros llamados sobre la necesidad
de prever sisteméticamente, a partir de razonaasdagicos, el futuro de los distintos modos

de transporte. Pero hubo que esperar a la crisit986 para que aparecieran las primeras
iniciativas institucionales y cientificas al resfped.a mas famosa de ellas fue la Comisién de
profesores universitarios que el presidente Hooglesigné para estudiar la sociedad

norteamericana, visto como un analisis necesarmlpguesta en marcha de sus reformas.

“Tendencias sociales recientes”, publicado en 1883l titulo de este informe dirigido por

William Ogburn, co—fundador de las ciencias paiicDe otra parte, es sorprendente encontrar
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en el contexto soviético un importante pionerotamto desconocido, llamado V.A. Bazarov,
quien ya en 1928 proponia que la prevision se gislide la prediccion y se enfocara al

mejoramiento de la eficacia de las decisiones.

Después, hacia los afios cuarenta y cincuenta sargpropiedad la prospectiva, curiosamente
relacionados con la experiencia de la Segunda &Mundial. En la época se plantearon dos
preocupaciones fundamentales. Del lado europepriguntas basicas eran cdmo hacer para
construir un futuro colectivo de manera tal queseaepitiera el holocausto, y como hacer para
educar las futuras generaciones de modo que unerimino se impusiera como lo hizo el
Nazismo o el Fascismo, restringiendo la libertaldsy alternativas de futuro de la poblacion.
Desde el punto de vista politico—institucional,trsd¢aba de pensar el significado de un bien
comun europeo Yy evitar nuevas guerras fratriciides que con el tiempo fue la semilla de la
construccion de la Unién Europea. De otra partsdelaina perspectiva muy diferente, en el
campo norteamericano la prospectiva surgié de oiplggma muy concreto, como era dominar la
tecnologia basica para ganar la Guerra Fria. Rarragon los primeros métodos y grandes
aplicaciones fueron impulsadas por el gobiernatyv@sron al servicio del complejo industrial—

militar.

En Estados Unidos fue determinante la apariciola gdanificacion a largo plazo o long range
planning. Esta surgi6é de la investigacion de opena&s, caracterizandose por ser muy formal,
por su base matematica y la utilizacion de métedastitativos. Su interés central radicaba en
el desarrollo tecnoldgico y las aplicaciones miisa en el desarrollo de mercados y los
procesos de innovacion. Posteriormente apareditvésstigacion del futuro o futures research,
la cual hered6 esta misma tradicion y pasé a ceraise el enfoque més serio y cientifico. En
los afios sesenta estas dos grandes corrientesrea flesdoblando en otras dos vertientes, que
son el pronéstico tecnologico (Technological fosticey) y la planificacion por escenarios
(scenarios planning), las cuales marcaron autbn@miarsu propia senda de desarrollo y son

bastante utilizados hoy en dia.

Ahora bien, en Europa, alrededor de 1943 aparadidtlirologia, la cual aspiraba a convertirse
en una ciencia del futuro. Esta voz, propuestagh@eman Ossip Lechteim, no tuvo mayor
fortuna y fue bastante criticada y debatida enaligs sesenta. Por su parte, en un contexto
independiente, Gaston Berger, filésofo y pedagoancEs fue el primero en emplear la palabra
prospectiva en su obra “La Actitud Prospectiva” 1857, estableciendo como describir un
futuro deseable para el mundo. La prospectiva \@wleua una actitud orientada al futuro.

..."la actitud prospectiva significa mirar a lo lejopreocuparse con el largo plazo; mirar

ampliamente, cuidando las interacciones, mirar adi® hasta encontrar los hechos y
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tendencias que son realmente importantes; arriesgaler en consideracion que el ser humano

es capaz de modificar el futuro”...

Buscaba que el futuro fuera diferente al presenta yasado, que no fuera una simple
extrapolacion de la experiencia conocida, y su8teatreflexion a partir de la fenomenologia.

Posteriormente, el francés Bertrand de Jouvenél7j1&ntendid la prospectiva como el arte de
la conjetura por autonomasia y polemizé arduameorteFlechteim. Proponia la necesidad de
gue se investigaran los diferentes futuros posiblesuribles en vez de centrar la atencion en la

prediccién de un futuro Unico.

Con el tiempo la corriente de la prospectiva aléadiusién y notoriedad, de modo que
después se transformé en dos grandes vertientegriirera y mas conocida es la de la
Prospectiva Estratégica, liderada por Michel Ggdatros autores, y la segunda es la Prevision
Humana y Social. La primera esta directamente imiada con la estrategia de empresa y su
principal fortaleza ha sido el desarrollo de unia c& herramientas. Por su parte, la prevision
humana y social recupera la tradicion humanistig@imera generacion de la prospectiva y
desarrolla areas y tematicas de caracter éticarraljlsiendo liderada por Eleonora Masini y un
grupo de futuristas provenientes de diversos pasegias de desarrollo, fuera del contexto

eminentemente francés de la prospectiva estratégica

De otra parte, hacia los afios setenta surgenaurasntes independientes, una relacionada con
el desarrollo de visiones de futuro o visioningiraa@entrada en los estudios de la problemética
global o global studies, los cuales fueron fuerteimémpulsados por el Club de Roma, fundado
por Aurelio Peccei. Esta institucion, compuesta ipdustriales, gobernantes y académicos de
diversas naciones, periddicamente patrocina digaérsestigaciones e informes que estimulan
el debate publico alrededor de los futuros positéea humanidad. Producto de sus estudios se
han generado interesantes discusiones, por ejeraptsca de los limites del crecimiento
econdmico, el crecimiento demografico indefinidsug impactos sobre la seguridad alimentaria

y el desarrollo de los pueblos, la sociedad debciomiento, etc.
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RESUMEN DE LO§ PRIMCIFALES ENFORUES CONTENMPOSRANED S

Ml Enfog s Faoragigni Planscaolin por Aroppsuilva Preaiclon fiumana
spoararice seiraisgloa v woolal
o ogias C=phl, pansjss Escenarios Cala heramieniss Esoenatios, Juspos
pradiectas EECANANDS O moioras
Enfasis ol sistemra | Musyva foma die CorErEsciin Aulo—rpariesciin Frocess Imagen
gl dacision goEEmanza eeirabigica risigencia colecliva | sleitn proyeco
Teors e del Cidos de Innovacdn organkEmciin oomo Larga, mediara y Andllsls de
Zamibio soctal SnmpeEiar) sar g corta dussckon fendancias y soiores
{Erauden socisies
Sslsmas oompleios )
Frobderma central Corssouencias DoeEsATiuckon o= [ TriAnguiD Grisgo Educacion del Desan
pam = Cambio sociaies Cela Clencls | oulbura organizacioral | AnEcioedon, Fedagogla o= fermpno
cullural i b lsonoiogla Y las PeEmamisnlas de | apropiackon, aocian
panficaddn
Tioo de rdperes Cpimlon experis Fodeics: mentaies Estrreod pos Visiones
esudiadas

Fuents: Meding Yasquer, Javier (20000 “La ragen ¥ B slskin de fobusn =n os eshdlos des fubeo™.
Algunos autores como Malaska y Masini consideram Iga estudios del futuro se encuentran
en pleno desarrollo. En ese sentido, para Johrswestudios prospectivos precisan reforzar su
base teodrica, consolidar una practica compartidavdguacion y aprendizaje, disponer de un

inventario de las herramientas prospectivas y sledadiciones para su aplicacion eficaz.

Finalmente, Michel Godet nos advierte diigente a los cambios de este fin de siglo, los
hombres tendran que aceptar formarse en nuevatudes y practicas. La metamorfosis de las
estructuras y de los comportamientos ya ha comenzadrresponde a cada uno decidir si

quiere asumir o realizar la revolucién mental; siiere 0 no cambiar el presente conspirando

en favor del futuro”.

7. BIBLIOGRAFIA
v' ARAPE, Jesus E. (2000). Manual de Metodologias.nités de Escenarios, el

Pronéstico y la Prospectiva en la Formulacidon déti€as Publicas. Viena. Programa
de Prospectiva Tecnhologica para LatinoaméricaGegibe. ONUDI.

v" GODET, Michel. (2000). La caja de herramientasa®idospectiva Estratégica. Paris.
Laboratoire d'Investigation Prospective et Strapgégi— Paris, Prospektiker -Instituto
Europeo de Prospectiva y Estrategia- Espafia. Cedidedn actualizada.

v" GOMES DE CASTRO, Antonio Maria (2001). La dimensidge futuro en la
construccion de la sostenibilidad institucional.n Skbosé, Proyecto ISNAR Nuevo
Paradigma.

v MEDINA VASQUEZ, Javier (1998). Funcién de pensantiede largo plazo. Santiago
De Chile, ILPES-CEPAL-ONU

v' MEDINA VASQUEZ, Javier. (2006). Manual de Prospeatiy Decision Estratégica.
Santiago De Chile, ILPES-CEPAL-ONU.

16



MERELLO, Agustin. Prospectiva. Editorial Guadalupe.

MOJICA, Francisco José (2000). "Determinismo y ¢amgion de futuro”. En:
América Latina 2020, Escenarios, alternativas,agsgias. Buenos Aires. FLACSO,
Temas Grupo Editorial.

MOJICA, Francisco José (2007). Teoria y modelosgeospectiva. Bogota, Convenio
Andrés Bello.

MORATO, Ana. (2002). Guia Practica de ProspectiegiB®nal en Espafa. Bélgica,
OPTI.

ONUDI (2005). Technology Foresight Manual. Aust@NUDI.

ONUDI (2004). Foresight Methodologies. Austria. ODIU

17



